TOUT SAVOIR SUR...

La directive CSRD

Applicable depuis le 1¢ janvier dernier, la directive européenne Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) fixe de nouvelles normes et obligations de reporting extra-financier pour les grandes
entreprises comme pour les PME cotées en Bourse. Eclairage de Frédéric Rodriguez, président-

fondateur du cabinet de conseils R3.

La directive CSRD succede a la Non-Financial Reporting
Directive (NFRD), dont a découlé depuis 2014 la
Déclaration de Performance Extra-Financiére (DPEF)
francaise des entreprises. Plus de 50 000 entreprises sont

fautd'abord se demander qui sont les parties prenantes
etcomment lesimpliquer. |l est essentiel de mobiliser la
direction financiére pour garantir la fiabilité des données,
ainsi que le comité de direction et le comité exécutif
afin de garantir leur engagement et leur soutien. Il est
également important d'identifier les contributeurs

concernées par cette nouvelle directive. En premier lieu, FLRZ);:EE;ITC clés au sein des différents métiers et de les associer

les entreprises de plus de 250 salariésetlesPME cotées  popRrIGUEZ, 24 Processus des le début. L'enjeu est également

enbourse mais également, par ruissélement, les PME qui président- d'analyser, métier par métier, comment chaque fonction

font partie de leur chaine de valeur. Concrétement, les fondateur peut contribuer & la CSRD et comment |'atteinte des

entreprises devrontfournir desinformations quantitatives ~ du cabi_?e;ge objectifs publiés dans la CSRD sera retranscrite dans
consells k3.

et qualitatives sur 10 normes réparties en trois grandes
thématiques : environnement, social et gouvernance.
Leurs parties prenantes internes et externes serontimpliquées
dans le cadre de cet exercice, appelé la « double matérialité ».

La CSRD impose, certes, de nouvelles obligations aux
entreprises, mais il est important de la voir également comme
une opportunité. C'est 'occasion de mieux comprendre et
communiquer sur ses impacts environnementaux et sociaux, et
de s'engager dans une démarche de progrés durable. Les défis
arelever sont nombreux, mais ils ne sont pas insurmontables.
Toutd'abord, mettre en lien les sujets financiers avec les sujets
de durabilité. Cela implique de développer une compréhension
approfondie des risques et opportunités ESG (environnementaus,
sociaux et de gouvernance)et de lesintégrer a la stratégie et a
la prise de décision de l'entreprise. Ensuite, mettre en relation
les différentes directions de l'entreprise. La CSRD ne peut étre
l'affaire d'une seule direction, elle doitimpliquer 'ensemble des
parties prenantes internes, de la finance aux achats en passant
par les ressources humaines. Il faut également avoir du temps
et des ressources pour mettre en place la CSRD etembarquer
les parties prenantes internes et externes. La CSRD ne peut
étre un succes sans l'adhésion des collaborateurs, des clients,
des fournisseurs et des investisseurs. Enfin, il faut mettre en
place une gouvernance et une tragabilité de la donnée ESG.
Cela est essentiel afin de garantir la fiabilité et la transparence
des informations reportées.
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toute l'organisation (fiches de poste, rémunérations....),
al'instar de la performance financiére. La question de
la gestion de la donnée (quels outils, quelles interactions avec
les outils existants ?) est aussi a adresser pour renforcer leur
fiabilité et leur disponibilité. Il estimportant de s'y prendre tot
pour ne pas subir le calendrier et de laisser le temps nécessaire
ala collecte des données. La réalisation d'un rapport a blanc
lannée n-1 peut également étre utile pour habituer les équipes
a l'exercice etidentifier les points d'amélioration.

Le colt initial de la CSRD peut étre significatif pour les
entreprises qui n'ont pas encore mis en place de reporting
RSE structuré. La réalisation des analyses de matérialité,
la collecte des données et la publication du rapport de
durabilité peuvent mobiliser 100 a 120 jours-hommes la
premiere année. Le recours a des conseils, comme R3, peut
s'avérer stratégique pour gagner du temps et répondre au
manque de bande passante que connaissent de nombreuses
entreprises aujourd’hui. Le budget associé a l'audit du
rapport de durabilité imposé par la CSRD est également
a anticiper.

Cependant, la CSRD est avant tout une opportunité pour
I'entreprise de faire évoluer en profondeur sa politique RSE,
en l'intégrant a sa stratégie globale et en impliquant tous les
acteurs. Elle peut ainsi piloter sa performance de maniére
holistique, prenant en compte I'ensemble de ses impacts,
risques et opportunités. La CSRD enjoint également a mettre
en place le suivi de données ESG fiables et de qualité, afin
de prendre une décision éclairée et stratégique. En saisissant
ces opportunités, les entreprises peuvent s'engager sur la
voie d'une performance plus durable et inclusive, créatrice
de valeur pour I'ensemble de leur écosystéme.



